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20 必要なのは「誠実さ」と「チャレンジ精神」。
フランチャイズ営業の神髄

株式会社HITOSUKE
代表取締役 CEO　小比田 隆太 / Kohita Ryuta

イ
ズ
事
業
者
か
ら
資
料
を
取
り
寄
せ
、
そ
の
中
か
ら
優
位
性
が
高
く
、
信
頼
で
き
る
と
感
じ
た
事
業
者
を

選
ぶ
の
で
す
」

H
I
T
O
S
U
K
E
が
こ
う
し
た
人
た
ち
に
選
ば
れ
る
理
由
は
、
そ
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
に
あ
る
。
加
盟

者
に
対
す
る
研
修
と
フ
ォ
ロ
ー
の
仕
組
み
が
手
厚
い
た
め
、
安
心
し
て
飛
び
込
め
る
と
い
う
。

加
盟
者
は
ま
ず
、
10
日
間
の
研
修
を
受
け
る
。
ふ
す
ま
や
障
子
の
張
替
え
技
術
は
、
短
期
間
で
誰
も
が

習
得
で
き
る
よ
う
同
社
が
独
自
に
考
案
し
た
方
法
に
よ
る
も
の
だ
。
御
用
聞
き
事
業
の
中
で
も
需
要
の
高

い
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
や
庭
木
の
剪
定
技
術
も
、
短
期
間
で
し
っ
か
り
身
に
付
け
ら
れ
る
。
顧
客
と
の

商
談
の
仕
方
も
学
び
、
開
業
か
ら
3
日
間
は
本
部
の
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
と
共
に
客
先
へ
行
っ
て
経
験
を

積
む
。
そ
の
後
は
定
期
的
に
勉
強
会
や
情
報
交
換
会
を
通
し
て
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
受
け
る
。

開
業
後
す
ぐ
売
上
に
つ
な
が
る
集
客
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
る
こ
と
も
、
大
き
な
強
み
だ
。
同
社
で
は
、

新
聞
折
り
込
み
広
告
を
使
っ
て
集
客
を
行
っ
て
い
る
。
新
聞
の
発
行
部
数
は
年
々
減
少
し
て
い
る
が
、「
金

沢
屋
」
と
「
家
工
房
」
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
高
齢
者
層
の
購
読
率
は
依
然
高
い
た
め
、
ダ
イ
レ
ク
ト
に

ア
ピ
ー
ル
で
き
る
と
い
う
。

折
り
込
み
広
告
を
き
っ
か
け
に
ふ
す
ま
の
張
替
え
な
ど
を
行
う
と
、
多
く
の
顧
客
は
畳
や
壁
ク
ロ
ス
の

汚
れ
が
気
に
な
り
始
め
る
。
そ
う
し
た
心
理
を
見
逃
さ
ず
に
追
加
提
案
し
、
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
受
注
に

つ
な
げ
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
依
頼
に
応
え
る
う
ち
に
顧
客
か
ら
の
信
頼
が
厚
く
な
り
、
最
終
的
に
は
住
ま
い

手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
で
加
盟
店
と
共
に
成
長
す
る

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
事
業

ふ
す
ま
、
障
子
、
網
戸
の
張
替
え
お
よ
び
リ
フ
ォ
ー
ム
を
行
う
「
金
沢
屋
」
と
、
高
齢
者
向
け
に

御
用
聞
き
を
行
う
「
家
工
房
」
の
2
事
業
で
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
株
式
会
社

H
I
T
O
S
U
K
E
。
全
国
で
、
両
事
業
合
わ
せ
て
約
6
0
0
店
舗
が
加
盟
し
て
い
る
。

H
I
T
O
S
U
K
E
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
加
盟
す
る
の
は
、
大
半
が
業
界
未
経
験
者
だ
。
い
わ
ゆ
る

「
脱
サ
ラ
」
を
し
て
独
立
開
業
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
40
、
50
代
を
中
心
に
、
20
〜
60
代
と
幅
広
い
年
齢

層
の
人
が
い
る
。
つ
い
昨
日
ま
で
経
理
や
営
業
を
し
て
い
た
と
い
う
人
、
公
務
員
や
ト
ラ
ッ
ク
運
転
手
を

辞
め
て
新
た
な
人
生
の
一
歩
を
踏
み
出
そ
う
と
い
う
人
も
い
る
。
そ
の
理
由
も
「
地
域
に
貢
献
し
た
い
」

「
生
涯
の
仕
事
を
身
に
付
け
た
い
」「
高
齢
者
の
助
け
に
な
り
た
い
」
な
ど
さ
ま
ざ
ま
だ
。

株
式
会
社
H
I
T
O
S
U
K
E
代
表
取
締
役
C
E
O
の
小
比
田
隆
太
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
次
の
よ
う
に
話
す
。

「
独
立
開
業
を
志
す
多
く
の
人
は
、
初
め
か
ら
ふ
す
ま
の
張
替
え
や
御
用
聞
き
事
業
を
し
よ
う
と
考
え
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
『
独
立
し
た
い
』
と
い
う
想
い
が
先
行
し
て
い
ま
す
。
け
れ
ど

も
事
業
の
経
験
が
な
い
た
め
、
ま
ず
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
へ
の
加
盟
を
検
討
。
さ
ま
ざ
ま
な
フ
ラ
ン
チ
ャ
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の
リ
フ
ォ
ー
ム
の
よ
う
な
大
き
な
案
件
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

こ
の
姿
は
、
H
I
T
O
S
U
K
E
が
創
業
理
念
と
し
て
掲
げ
る
「
喜
楽
好
信
（
き
ら
く
こ
う
し
ん
）」

そ
の
も
の
だ
。

「
お
客
様
を
喜
ば
せ
、
楽
し
ま
せ
れ
ば
、
好
き
に
な
っ
て
も
ら
え
る
。
そ
こ
か
ら
信
頼
関
係
が
生
ま
れ

る
と
、
私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
。
お
客
様
に
無
理
な
営
業
を
し
て
売
上
を
伸
ば
す
の
で
は
な
く
、
お

客
様
の
予
算
や
考
え
に
沿
っ
た
提
案
を
し
、
信
頼
を
得
る
こ
と
で
、
次
の
受
注
に
つ
な
げ
て
ほ
し
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

加
盟
店
の
幸
せ
を
考
え
ら
れ
る
「
誠
実
さ
」

全
国
に
広
が
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
を
支
え
る
H
I
T
O
S
U
K
E
の
本
部
機
能
は
、
大
き
く
分
け
て

二
つ
あ
る
。
一
つ
が
、
資
料
請
求
な
ど
で
同
社
に
興
味
を
示
し
た
加
盟
希
望
者
に
ア
ク
セ
ス
し
、
新
規
加

盟
を
促
す
「
加
盟
店
開
発
機
能
」。
も
う
ひ
と
つ
が
「
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
機
能
」
だ
。

加
盟
店
が
増
え
て
も
、
儲
か
ら
な
い
か
ら
と
す
ぐ
に
事
業
を
辞
め
る
人
が
多
け
れ
ば
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
ビ
ジ
ネ
ス
は
成
功
し
な
い
。
加
盟
店
の
売
上
が
伸
び
れ
ば
解
約
す
る
人
は
減
り
、
そ
の
成
功
実
績
を
ア

ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で
、
さ
ら
に
加
盟
者
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
る
。

小
比
田
が
H
I
T
O
S
U
K
E
に
入
社
し
た
2
0
1
6
年
当
時
、
同
社
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ

ス
は
傾
き
か
け
て
い
た
。
加
盟
店
の
多
く
が
思
う
よ
う
に
売
上
が
上
が
ら
ず
、
不
満
と
不
安
を
抱
え
て

い
た
。
そ
こ
で
小
比
田
は
加
盟
店
に
対
し
、
新
聞
折
り
込
み
広
告
の
量
を
増
や
す
こ
と
や
、
作
業
単
価

を
利
益
が
出
る
額
に
見
直
す
こ
と
を
進
言
。
営
業
ス
キ
ル
の
向
上
を
図
り
、
売
上
を
上
げ
る
た
め
の
マ

イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
粘
り
強
く
説
い
て
い
っ
た
。
そ
の
う
ち
に
、
月
商
5
0
0
万
円
、
1
，0
0
0
万
円

の
成
功
事
例
が
生
ま
れ
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
横
展
開
す
る
こ
と
で
ほ
か
の
加
盟
店
も
売
上
を
ど
ん
ど
ん

伸
ば
し
て
い
っ
た
。

「
す
べ
て
は
、
加
盟
店
の
幸
せ
を
考
え
た
結
果
で
す
。
本
部
主
導
で
し
っ
か
り
と
加
盟
店
の
売
上
が
伸
び

る
仕
組
み
を
作
る
こ
と
で
満
足
度
を
高
め
、
離
脱
を
防
ぎ
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
を
大
き
く
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

前
職
で
も
加
盟
店
開
発
業
務
に
従
事
し
、
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
と
し
て
活
躍
し
て
き
た
小
比
田
。
加
盟
店

開
発
に
も
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
に
も
共
通
し
て
必
要
な
マ
イ
ン
ド
は
「
誠
実
さ
」
だ
と
い
う
。

「
例
え
ば
、
加
盟
店
開
発
を
行
う
営
業
担
当
者
に
は
、
月
々
の
営
業
ノ
ル
マ
が
あ
り
ま
す
。
け
れ
ど
も
、

加
盟
希
望
者
の
人
生
と
ノ
ル
マ
は
切
り
離
し
て
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
お
客
様
で
あ
る
加
盟
希
望

者
と
し
っ
か
り
向
き
合
い
、
そ
の
人
生
に
寄
り
添
っ
て
ほ
し
い
。
ノ
ル
マ
を
達
成
さ
せ
た
い
が
た
め
の
商

談
は
、
相
手
か
ら
見
透
か
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
営
業
は
口
下
手
で
も
い
い
。『
こ
の
人
は
嘘
を
つ
か
な
い
、
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誠
実
な
人
だ
』
と
信
頼
さ
れ
、
良
好
な
人
間
関
係
を
構
築
で
き
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
あ
れ
ば

い
い
の
で
す
。
誠
実
さ
が
に
じ
み
出
る
、
人
と
し
て
の
魅
力
や
人
間
力
を
備
え
た
社
員
が
、
当
社
で
は
活

躍
し
て
い
ま
す
」

新
規
事
業
挑
戦
の
機
会
多
数
。

「
ま
だ
見
ぬ
景
色
を
一
緒
に
見
よ
う
」

H
I
T
O
S
U
K
E
は
、
社
員
も
ま
た
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
業
界
の
経
験
が
な
い
人
の
採
用
が
ほ
と
ん
ど

だ
。
小
比
田
の
よ
う
に
20
年
に
わ
た
る
業
界
経
験
を
持
つ
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
は
そ
う
多
く
な
い
。

「
私
は
む
し
ろ
、
経
験
豊
富
な
特
定
の
人
材
に
依
存
す
る
経
営
は
良
く
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
会
社
は
、

業
界
未
経
験
の
人
材
が
入
社
し
て
も
、
し
っ
か
り
と
回
る
こ
と
が
大
事
。
そ
の
た
め
当
社
で
は
、
営
業
を

仕
組
み
化
し
て
い
ま
す
。
加
盟
店
開
発
業
務
に
お
い
て
は
営
業
資
料
を
つ
く
り
込
ん
で
い
ま
す
し
、
ス
ー

パ
ー
バ
イ
ザ
ー
に
関
し
て
は
、
加
盟
者
と
同
じ
研
修
を
受
け
、
社
員
自
ら
施
工
で
き
る
よ
う
育
成
し
て
い

ま
す
。
ふ
す
ま
の
張
替
え
や
便
利
屋
業
務
が
ま
っ
た
く
の
未
経
験
で
あ
っ
て
も
、
半
年
た
て
ば
ス
ー
パ
ー

バ
イ
ザ
ー
と
し
て
加
盟
店
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

未
経
験
者
が
自
立
で
き
る
仕
組
み
を
整
え
る
一
方
、
H
I
T
O
S
U
K
E
は
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し

た
い
人
に
さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
ン
ス
を
用
意
し
て
い
る
。「
金
沢
屋
」
と
「
家
工
房
」
に
次
ぐ
第
三
の
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
事
業
と
し
て
、
人
工
芝
の
敷
設
事
業
を
ス
タ
ー
ト
。
金
沢
屋
で
責
任
者
だ
っ
た
人
材
を
ト
ッ
プ

に
据
え
、
本
社
の
管
理
部
門
に
在
籍
し
て
い
た
社
員
1
名
と
入
社
歴
の
浅
い
若
手
社
員
1
名
の
計
3
名
で

新
た
な
挑
戦
を
始
め
た
。
現
在
は
第
四
の
事
業
も
準
備
段
階
に
あ
る
。

他
社
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
加
盟
店
開
発
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
え
る
I
T
サ
ー
ビ
ス
提

供
も
手
が
け
て
お
り
、
今
後
も
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
新
規
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
意
気
込

む
小
比
田
。

「
H
I
T
O
S
U
K
E
は
変
化
し
続
け
る
会
社
で
す
。
そ
の
変
化
に
対
応
し
な
が
ら
、
自
分
を
活
か
せ
る

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
見
つ
け
て
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
、
そ
ん
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
。
我
々
の

挑
戦
に
終
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
で
新
た
な
事
業
を
生
み
出
し
た
り
、
自
分
で
登

る
山
を
決
め
て
、
周
り
を
巻
き
込
ん
で
登
山
を
し
た
り
。
ま
だ
見
た
こ
と
の
な
い
景
色
を
共
に
見
に
行
く

仲
間
を
待
っ
て
い
ま
す
」


